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Die fiinf
Zukunfts
Brille_n

Es kommt nicht oft vor, dass dic Anregungen ei-
nes Rezensenten in Jahres([rist aulgegriffen und —
es sei vorweg gesagt — mehr als ausgeriumt wer-
den. Bei der Prisentation des 2006 erschienenen
Titels ,,ZukunfisRadar* (vgl. PZ 2006/3) hatte ich
die allgemein verstiandliche, ja kurzweilige Ein-
fihrung des Autors in dic Methoden der Zu-
kunftsforschung, vor allem aber dic differenzier-
te Darstellung von ,,Zukun(isfaktoren™ positiv her-
vorgehoben, mich aber enttduschtim Hinblick auf
die konkrete Umsctzung von unternehmerischen
Zukunftsszenarien gedufert. Mit dem nun vorlie-
genden, gleichermalien grofziigig wie iibersicht-
lich und wiederum auch fiir Praktiker bestens ge-
eigneten Band legl Pero Micic, Vorstand der I'u-
tureManagementGroup in Eltwille (vel. wwa:fu-
turemanagementgroup.com), nun in Fortfiihrung
und Erginzung des ,,ZukunftsRadar* ein passge-
naues Instrumentarium vor, das es Firmen, aber
auch ,,Lebensunternehmern® — so werden in Zei-
ten der umlassend betriehswirtschaftlichen Welt-
betrachtung an personlicher Planung interessier-
te Menschen bezeichnet—erméglicht, die Zukunft
(ein Stiick weil) treffsicher (und damit auch ge-
winnbringend) in den Blick zu nehmen.

Die Zukun[l, genauer: Ziikiinfte setzen sich, so die
nichl neue, aber plausibel aufbereitete Sicht des
Aulors, aus ciner Fiille von Parametern oder Per-
spektiven zusammen, Um sie kenntlich zu machen
und dic ihnen innewohnenden Gestaltungspoten-
ziale zu verdeuthichen, wihlt Pero Micic die Meta-
pher von ,fiinf Brillen*: Blau steht dabei fiir die
»wahrscheinliche Zukunft, jene Liille von An-
nahmen, die aufgrund von lakten, Trends und
~Zukunftsfaktoren™ (wie etwa Alterung der Ge-
sellschaft, demografischer Wandel, Klimawandel)
mehr oder weniger gut begriindbar und wahr-
scheinlich sind. Griin symbolisiert demgegeniiber
..Chancen®, sucht nach Optionen, die die Position
im Wetthewerb, die Motivation der Mitarbeiter-
Innen oder den persénlichen Lebensentwurt ver-
bessern konnen. Gelb umschreibt , gestaltbare Zu-
kunft®. Visions-Entwicklung, langfristige Aus-
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richtung; Uberraschungen, unvorhersehbare Er-
eignisse, die der Zukunftsplanung abrupt zuwi-
der laufen konnten, sind dagegen rot gefiirbt, Sich
mit ihnen zu beschéftigen heifie freilich nicht, den
Teufel an die Wand zu malen, so Mi?i?, denn wer
das mutmaBlich Unwahrscheinlichste vorweg
nimmt, ist fiir das Unerwartete und Neue besser
geriistet. Violett schlieBlich steht fiir ,,Strategie-
Intwicklung, die die Erreichung der Ziele auch
gewihrleisten soll.*

Dieses— methodisch simple und allgemein an-
wendbare Konzept, bietet - so mein Eindruck —
eine iiberzeugende und vor allem praktikable Hil-
festellung bei der Abkldrung von Chancen, Ris-
ken und Potenzialen unternehmerischer (wic auch
persdnlicher) Zukunftsplanung fiir all jene, dic
sich der Aufgabe auch stellen. Das Konzept wur-
de, so der Autor, mehr als 800 Mal von fiihren-
den Unternehmen, aber auch von Kommunen er-
probt. So wichtig Expertise und Moderation auch
sein mogen: Unerldsslich ist die Mitwirkung al-
ler Betroffenen von der Unternehmensleitung
bis hin zum Team. Die Selbsterprobung dabci
nicht nur zu empfehlen, sondern auch zu ermog-
lichen, zdhlt tlir mich mit zu den Stirken dicses
Titels: Indem jede der fiinf ,,Zukunfisbrillen* nach
gleich bleibender Struktur (Uberblick, Fallbci-
spiele, Sinn und Zweck, Denkobjekte, Prinzipicn,
Denkhaltung und Methodik) dargelegt wird, er-
schliel3t sich Schritt fiir Schritt cin Instrumenta-
rium unternehmerischen Zukun{ismanagements.
In dieser Hinsicht ein empfehlenswerter, ¢in cx-
zellenter Band. Dass freilich dariiber hinaus ge-
hende Aspekte einer 6kologisch, sozial und poli-
tisch nachhaltigen Entwicklung nicht angespro-
chen werden, bleibt kritisch anzumerken (und ver-
weist auf die  Diskrepanz  zwischen
Zukunftsmanagement und Zukunftsforschung).
Doch ist dies gewissermalicn ,.cin anderes The-
ma*. W Sp. Zukunftsmanagement

»Der Zukunfisfor-
scher brilliert durch
Interdisziplinaritat
und Kreativitit, aber
so gut wie nie durch
fachliche Tiefe und
Expertiese in einem
Spezialgebiet.”

(P. Micic

in KEXN, S. 37)

»Wo Menschen eine

aktive Rolle spielen,

haben wir es mit ei-

nem komplexen

adaptiven System zu

tun, das als solches

prinzipiell nicht pro-
gnostizierbar ist.”

(P. Micic |
in KEM, S. 97




