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Lieber Leader*,

jede Ihrer strategischen Entscheidungen basiert auf Zukunftsannahmen.
Mit jeder Weichenstellung in lhrer Ausrichtung und Strategie verwetten Sie die
Zukunft Ihres Unternehmens auf die Richtigkeit Ihrer Zukunftsannahmen.

Was machen Sie, wenn Sie die Zukunft nicht kennen? Sie entwickeln Szenarien.
Mit Szenarien machen Sie lhre Zukunftsannahmen solider. Der Nutzen von
Szenarien liegt darin, auf eine ungewisse Zukunft besser vorbereitet und von ihr
weniger iberrascht zu sein.

Szenarien sind keine Vorhersagen. Im Gegenteil —sie sind Bilder einer méglichen
Zukunft, die per Definition nicht wahrscheinlich sind. Szenarien bezeichnen die
Ecken des Méglichkeitsraumes. Das heifit, dass die zukiinftige Wirklichkeit
irgendwo zwischen den Szenarien liegen wird.

Szenarien erweitern die Vorstellungskraft Ihrer Fiihrungskrafte und Mitarbeiter.
Sie bieten eine einfache Mdglichkeit, die Zukunft gewissermaBen "vollstandig" zu
denken und zu diskutieren.

Erleben Sie den Nutzen von Szenarien am praktischen Beispiel: Wie wird die
Amtszeit von US-Prasident Donald Trump verlaufen? Und wie kdnnte sie enden?
Lesen Sie die sechs Szenarien der Zukunft der Trump-Prasidentschaft.

Oder sehen Sie sich die Videos an (Seite 17).

Have a Bright Future!

Dr. Pero Mici¢

* Gilt fiir Leser aller Geschlechter
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Erinnern Sie sich noch an Silvio Berlusconi? Den italienischen Premier-
Minister? Ein sehr reicher Mann, egozentrisch, narzisstisch, riicksichtslos,
ein Ladykiller und ein leidenschaftlicher Liigner. Es ging ihm immer nur
um ihn selbst.

In gewisser Weise ist er ja unterhaltsam. Er ist ein Show-Star.

Seinem Land Italien hat er moralischen, politischen und finanziellen
Schaden zugefiigt. Aber er ruinierte Italien nicht und schadete der
Welt als ganzer nicht besonders.

Donald Trump hat sich sein Leben lang als iiber dem Gesetz stehend erlebt.
Ein Nein hat er nie gehdrt. Niemals. So wie Berlusconi ist Donald Trump
schon frustriert dariiber, dass er nicht der unangezweifelte Chef der USA
sein kann. Stattdessen hat er —in einer funktionierenden Demokratie USA
— 324 Millionen Chefs.

Im Szenario “American Berlusconi” wiirde Trump der Mehrheit der
US-Bevdlkerung und der Welt enorm auf die Nerven gehen. Die groBen
Medien waren weiterhin verzweifelt und auBer sich. Es gabe fast taglich
starke Proteste und groBe Anti-Trump-




