


























Der weltweite Markt fur gebaudeintegrierte Photovoltaik wird sich
zwischen 2012 und 2017 auf 2,4 Milliarden US-Dollar vervierfachen.”
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Intensiverer Wettbewerb
und neue Herausforderungen










Gesundheitsmanagement oder Investitionen in
die personliche Entwicklung.

International agierende Unternehmen sehen sich
zunehmend mit neuen Wettbewerbern aus den
Emerging Markets konfrontiert. Der Anteil der
Entwicklungs- und Schwellenlander am globalen
Baumarkt wird sich von 52 Prozent im Jahr 2013
auf 63 Prozent im Jahr 2025 erhdhen. China
allein wird seinen Anteil von 18 auf 26 Prozent
steigern kénnen. Indien wird im Jahr 2025 nach
den USA der drittgrof3te Baumarkt der Welt sein.
Der westeuropaische Baumarkt dagegen wird im
Jahr 2025 funf Prozent kleiner sein im Vergleich
zum Vorkrisen-Hochstwert im Jahr 2007.% Zwar
eréffnen die neuen wachsenden Mérkte auch
europaischen Unternehmen Chancen (wobei es in
China an einem geregelten Marktzugang fur
auslandische Unternehmen fehlt), gleichzeitig
etablieren sich hier aber neue Wettbewerber, die
selbst Internationalisierungsstrategien verfolgen
und die globale Baubranche nachhaltig verandern
werden. Bis zum Jahr 2030 werden zum Beispiel
bis zu 50 Prozent aller Baumaschinenhersteller
weltweit ihre Eigenstandigkeit verlieren. Gerade
auch von chinesischen Anbietern wird die
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Konsolidierung vorangetrieben. Stammen heute
die finf umsatzstarksten Unternehmen der
Branche noch aus der Triade (Caterpillar,
Komatsu, Hitachi, Volvo und Liebherr), werden es
im Jahr 2020 hdchstens noch drei sein. Aufstei-
gen werden voraussichtlich die zwei chinesischen
Player Sany und Zoomlion.* AuBerdem muss
damit gerechnet werden, dass mittel- bis
langfristig chinesische Bauunternehmen auf den
europaischen Markt expandieren werden. Wett-
bewerbsfahig waren sie heute vor allem Gber den
Preis. In Zukunft durften sich aber auch
gualitative Differenzen minimieren, zum Beispiel
durch Ubernahmen europaischer Marktfiihrer. Ein
Beispiel ist die Ubernahme von Putzmeister durch
den chinesischen Baumaschinenhersteller Sany.
Auch mangelt es noch an einer Professiona-
lisierung nach westlichen Standards (Beachtung
von Vorschriften, Dokumentation, Management-
Kompetenzen, etc.). Anders sieht es in den
Schwellenléandern selbst aus. Langst haben
chinesische Baufirmen mit Dumping-Preisen zum
Beispiel in der Golfregion und in Afrika Full
gefasst. Die neuen Markte werden zunehmend
von asiatischen Anbietern dominiert.*
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